
SOPRA STERIA
Projet de rapprochement

Naissance d’un leader européen de la transformation numérique



AVERTISSEMENT

Cette présentation peut comprendre des déclarations prospectives concernant Sopra et Groupe Steria. Ces déclarations prospectives
reposent sur des hypothèses raisonnables à la date de la présentation, bien qu’elles soient, par nature, soumises à des risques et incertitudes
pouvant donner lieu à un écart entre les chiffres réels et ceux indiqués ou induits dans cette présentation.

La suite des événements ou les résultats réels peuvent différer de ceux qui sont décrits dans le présent document en raison d’un certain
nombre de risques et d’incertitudes. Les facteurs de risques et les incertitudes sont décrits dans le Rapport annuel 2012 de chaque société
déposé auprès de l’Autorité des Marchés Financiers en tant que Document de Référence (disponible sur www.sopra.com and
www.steria.com).

Sopra et Groupe Steria n’assument aucune responsabilité dans la mise à jour ou la révision des déclarations prospectives inclues dans cette
présentation.

Cette présentation ne constitue pas une offre de vente ou la sollicitation d’une offre d’achat d’actions Sopra ou Groupe Steria .

La distribution de cette présentation dans certains pays peut être soumise aux lois et règlements en vigueur et, ainsi, toute personne enLa distribution de cette présentation dans certains pays peut être soumise aux lois et règlements en vigueur et, ainsi, toute personne en
possession du présent document est tenue de se renseigner sur les restrictions légales applicables et de s’y conformer.
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LE MODÈLE SOPRA : LA CROISSANCE RENTABLE

� UNE CULTURE DU RÉSULTAT – PARMI LES MEILLEURES RENTABILITÉS DU SECTEUR

� DES CROISSANCES ORGANIQUE ET EXTERNE ÉQUILIBRÉES – HISTORIQUE FORT D’INTÉGRATIONS RÉUSSIES

� UN BUSINESS MODEL DIFFÉRENCIANT QUI ASSOCIE CONSEIL , INTÉGRATION ET SOFTWARE :

� FORT DÉVELOPPEMENT DE L’ACTIVITÉ SOFTWARE

� PROXIMITÉ NATURELLE AVEC AXWAY

SOPRA STERIA : UNE COMPLÉMENTARITÉ UNIQUE

LES ATOUTS DE STERIA

� DES COMPÉTENCES COMPLÉMENTAIRES RECONNUES – BPO / BPS ET INFRASTRUCTURE MANAGEMENT

� DES POSITIONS FORTES À L’INTERNATIONAL – EN PARTICULIER AU UK

� UNE CAPACITÉ DÉMONTRÉE À REMPORTER DE GRANDS CONTRA TS

UN NOUVEL ENSEMBLE AU LEADERSHIP RENFORCÉ
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France
47%

Royaume-Uni

Autres pays 
27%
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#8 CGI

#7 T-Systems

#6 BT

#5 Capgemini

#4 Atos

#3 Accenture

#2 HP

#1 IBM

SOPRA STERIA : UN NOUVEAU LEADER EUROPÉEN

Part de marché 2012 – Services informatiques, 
Europe occidentale 

PLUS DE 35 000 COLLABORATEURS

3,1 Mds€ DE CHIFFRE D’AFFAIRES

CA par pays

Royaume-Uni
26%

Conseil / intégration
39%

Gestion 
d'infrastructure

17%

Maintenance 
applicative

21%

Solutions et BPS
23%
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#26 Sopra

#15 Deloitte

#14 Steria

#13 TCS

#12 SAP

#11 Oracle

#10 CSC

Sopra Steria Group

#9 Fujitsu
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Source : Gartner. Les parts de marchés sont basées sur les revenus des services IT et n’incluent pas les revenus liés aux licences et aux logiciels
Capita Group exclu du classement européen

OFFRE COMPLÈTE ET INTÉGRÉE

24 PAYS

CA par métier
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Président : Pierre Pasquier

SOPRA et STERIA seront chacun représentés par 4 administrateurs dont Pierre Pasquier et François Enaud , 
Directeur Général, auxquels s’ajouteront 1 à 2 représentants de GENINFO, des administrateurs indépendants et des 

représentants des salariés

CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

UNE GOUVERNANCE ÉQUILIBRÉE ET UNE STRUCTURE ACTIONN ARIALE PÉRENNE

PROJET *

Pacte Sopra GMT, 
familles Pasquier 

et Odin, 
Management

22%

GENINFO
(Groupe SG)

7%

FCPE Steria
7%

Autres salariés 
Steria

3%

Flottant
61%

UN ACTIONNARIAT 
DE RÉFÉRENCE

� Sopra GMT, holding animatrice

� Pactes d’actionnaires

• Sopra GMT - GENINFO

• Sopra GMT - Soderi
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* Les informations relatives à la future répartition du capital social et à la future gouvernance ne sont que des prévisions dont la réalisation/l'exactitude
restent notamment subordonnées à certains risques et incertitudes liées aux conditions de finalisation de l'opération de rapprochement envisagée, 
la réussite de l'offre publique d'échange, la procédure d'information consultation des instances représentatives du personnel, etc.



VINCENT PARIS
Deputy CEO

UNE ÉQUIPE DIRIGEANTE EXPÉRIMENTÉE ET MOBILISÉE POU R RÉUSSIR L’INTÉGRATION

PIERRE PASQUIER
Chairman

FRANCOIS ENAUD
CEO

CHRISTOPHE 
DE TAPOL

CFO

COO

LAURENT LEMAIRE STRATEGY

MARKETING 
& OFFERS

LAURENT 
GIOVACHINI

PATRICIA 
LANGRAND

PROJET *

VINCENT PARIS

FRANCE
and Spain

JOHN TORRIE

UK
and Asia

P-Y. COMMANAY / 
KJELL RUSTI 

EUROPEAN 
DEVELOPMENT

OLIVIER VALLET

SOLUTIONS &
INFRASTRUCTURE 

MANAGEMENT
France

JEAN-PAUL BOURBON
ERIC PASQUIER

BANKING 
SOFTWARE

XAVIER PECQUETCCO

GIOVACHINI LANGRAND
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* Les informations relatives à la future répartition du capital social et à la future gouvernance ne sont que des prévisions dont la réalisation/l'exactitude
restent notamment subordonnées à certains risques et incertitudes liées aux conditions de finalisation de l'opération de rapprochement envisagée, 
la réussite de l'offre publique d'échange, la procédure d'information consultation des instances représentatives du personnel, etc.



� FRANCE
� RÉORGANISATION DE STERIA FRANCE ET IMPLÉMENTATION DES SYNERGIES

� ROYAUME UNI
� CROSS-SELLING, NOTAMMENT DANS LES SERVICES FINANCIERS

UN RAPPROCHEMENT CRÉATEUR DE VALEUR

NOS PRIORITÉS D’INTÉGRATION

� CROSS-SELLING, NOTAMMENT DANS LES SERVICES FINANCIERS
� IMPLÉMENTATION DES SYNERGIES

� SOFTWARE
� ÉLARGISSEMENT ET RENFORCEMENT DE L’OFFRE PAR APPORT DES PRODUITS STERIA

� 62 M€ DE SYNERGIES OPERATIONNELLES SOIT c. 2% DE MAR GE OPÉRATIONNELLE ADDITIONNELLE (1)

CHIFFRE D’AFFAIRES RENTABILITÉ

Note: (1) sur base du chiffre d’affaires 2013 pro forma
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CONCLUSION

LA CRÉATION D’UN LEADER EUROPÉEN

UNE FORTE CRÉATION DE VALEUR AVEC DES LEVIERS BIEN IDENTIFIÉS

UNE PARFAITE COMPLÉMENTARITÉ « MÉTIERS » ET « GÉOGRAPH IES »

1

2

3 UNE FORTE CRÉATION DE VALEUR AVEC DES LEVIERS BIEN IDENTIFIÉS

UNE ÉQUIPE EXPÉRIMENTÉE ET MOBILISÉE

UNE AMBITION AFFICHÉE (4 Mds€ DE CHIFFRE D’AFFAIRES /  10% DE MARGE OPÉRATIONNELLE)
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