Sopra Group

Société Anonyme au capital de 47 010 172 €uros
326 820 065 RCS ANNECY
Siége social : PAE les Glaisins - 74940 ANNECY-LE-VIEUX

PROCES-VERBAL DE L'ASSEMBLEE GENERALE MIXTE
DU 22 JUIN 2010

L'an deux mille dix, le vingt-deux juin, & quinze heures, les actionnaires de la société se
sont réunis en Assemblée Générale Mixte & I'Hdtel Meurice — 228 Rue de Rivoli — 75001
PARIS, sur convocation réguliérement faite par le Conseil d' Administration.

Il 'a été établi une feuile de présence qui a été émargée par chaque membre de
I'Assemblée en entrant en séance, tant en son nom personnel que comme mandataire.

Monsieur Pierre PASQUIER préside la séance en sa qualité de Président du Conseil
d'Administration,

Monsieur Frangois ODIN — Administrateur et représentant la société SOPRA GMT, et
Madame Estelle GINESTY, représentant GENINFO (Groupe SOCIETE GENERALE), les deux
actionnaires, présents et acceptants, représentant tant par eux-mémes gue comme
mandataires le plus grand nombre de voix, sont appelés comme scrutateurs.

Monsieur Christophe BASTELICA, Secrétaire du Conseil d’administration de Sopra Group,
est choisi comme secrétaire.

La feville de présence, certifiée sincére et véritable par les membres du bureau ainsi
constitué, permet de constater que les actionnaires présents, représentés ou ayant voté
par correspondance, possedent 9 807 978 actions auxquelles sont attachés 14 997 497
droits de vote soit plus du quart du nombre total des actions.

En conséquence, I'Assemblée est régulierement constituée et peut valablement
délibérer.



Le Président dépose sur le bureau et met & la disposition des actionnaires :
* les statuts actuels de la société,
* lafeuille de présence a I'Assemblée,

* les pouvoirs des actionnaires représentés par des mandataires ainsi qgue les
formulaires de vote par correspondance,

* les copies des lettres de convocation,
* un exemplaire du journal d'annonces légales contenant I'avis de convocation,

= lavis de convocation publié dans le Bulletin d'’Annonces Légales Obligatoires
(BALO),

* les comptes individuels simplifiés 2009, les comptes consolidés 2009 et les autres
documents requis par la loi,

* le tableau des résultats financiers des cing derniers exercices,
* lerapport de gestion et les autres rapports,

* |e rapport du Président du Conseil d’Administration sur le fonctionnement du
Conseil et le contrdle interne,

* lesrapports des Commissaires aux comptes,

* le texte des résolutions proposées & I' Assemblée.

Puis le Président déclare que les comptes individuels et consolidés, les rapports du
Conseil et du Président du Conseil, les rapports des Commissaires aux comptes, la liste
des actionnaires, le texte des résolutions proposées, ainsi que tous les autres documents
et renseignements prévus par la loi et les réglements ont été tenus & la disposition des
actionnaires, au siege social, & compter de la convocation de I'Assemblée.

L'Assemblée lui donne acte de cette déclaration.

Le Président rappelle ensuite que I'Assemblée Générale est appelée & délibérer sur
l'ordre du jour suivant :
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Relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

approbation des comptes consolidés de |'exercice clos le 31 décembre 2009 ;

approbation des comptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembre 2009 - quitus aux
membres du Conseil d'administration ;

affectation du résultat ;
approbation des conventions visées & I'article L. 225-38 du Code de commerce ;
fixation des jetons de présence ;

autorisation donnée au Conseil d'administration & I'effet de faire racheter par
Sopra Group ses propres actions dans le cadre de I'article L. 225-209 du Code de
commerce ;

renouvellement du mandat d'un Commissaire aux comptes fitulaire et de son
suppléant ;

Relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Extraordinaire

délégation de compétence donnée au Conseil d'administration & ['effet
d'augmenter le capital, avec maintien du droit préférentiel de souscription, par
émission d'actions ou de valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société ;

délégation de compétence donnée au Conseil d'administration & [I'effet
d'augmenter le capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société :

déelégation de compétence donnée au Conseil d'administration & ['effet
d'augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
émission d'actions ou de valeurs mobilieres, donnant accés au capital de la Société
dans le cadre d'une offre visée au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et
financier ;

autorisation donnée au Conseil d'administration pour augmenter le montant des
émissions dans la limite de 15% de I'émission initicle et au méme prix en cas de
demande excédentaire ;

délégation de compétence donnée au Conseil d'administration & ['effet
d'augmenter le capital, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par
émission d'actions ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
dans la limite de 10 % du capital et autorisation donnée au Conseil d'administration
de fixer le prix d'émission ;
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* délégation de compétence donnée au Conseil d'administration & ['effet
d'augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel de souscription pour
rémunérer des apports de titres en cas d'offre publique d'échange ou d'apport en
nature portant sur des titres de la Société par émission d'actions ou de valeurs
mobiliéres donnant acces au capital de la Société dans la limite de 10 % du capital ;

* délégation de compétence donnée au Conseil d'administration & ['effet
d'augmenter le capital social en faveur des salariés de la Société ou des sociétés de
son Groupe, adhérant & un plan d'épargne d'entreprise ;

* report de la limite d'age associée a la fonction de Directeur Général : modification
corrélative des statuts ;

* suppression, sous condition suspensive, du droit de vote double statutaire :
modification corrélative des statuts ;

* institution d'un collége de censeurs ; et modification corrélative des statuts.

Relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

* nomination d'un censeur ;

* ratification de la cooptation d'un administrateur.

Relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Mixte

* pouvoirs donnés pour I'accomplissement des formalités légales.

Il est rappelé que les résolutions relevant de la compétence de I' Assemblée Générale
Extraordinaire nécessitent un quorum d'un quart des actions ayant droit de vote et une
majorité des deux tiers des voix dont disposent les actionnaires présents ou représentés.
Celles relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire requiérent un
quorum du cinquiéme des actions ayant droit de vote et la majorité des voix dont
disposent les actionnaires présents ou représentés.

Le Président donne ensuite lecture des rapports du Conseil, du rapport du Président du
Conseil sur le fonctionnement du Conseil et le contréle interne, puis il fait donner lecture
des rapports des Commissaires aux comptes.

Ces lectures terminées, le Président ouvre la discussion et répond aux questions des
actionnaires.
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Personne ne demandant plus la parole, le Président met successivement aux voix les
résolutions suivantes :

Résolutions relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Ordinaire

Premiére résolution

Approbation des comptes consolidés

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du Rapport des Commissaires aux
comptes, approuve les comptes consolidés au 31 décembre 2009 faisant apparaitre un
bénéfice net consolidé - part du Groupe - de 27 239 774 € ainsi que les opérations
traduites dans ces comptes ou résumées dans le Rapport sur la gestion du Groupe inclus
dans le Rapport de gestion.

Cette résolution est adoptée par 14 388 738 voix POUR et 608 759 voix CONTRE

Deuxiéme résolution

Approbation des comptes sociaux — quitus aux membres du Conseil d'administration

L'Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissance du Rapport de gestion du Conseil
d'administration, du Rapport du Président du Conseil d'administration (article L. 225-37 du
Code de commerce) et des Rapports des Commissaires aux comptes, approuve les
comptes sociaux de |'exercice clos le 31 décembre 2009, lesquels font apparaitre un
bénéfice de 44 462 843,94 €. Elle approuve également les opérations traduites dans ces
comptes ou résumées dans ces Rapports.

En conséquence, elle donne aux membres du Conseil d'administration quitus entier et
sans réserve de |'exécution de leur mandat pour ledit exercice.

L'Assemblée Générale approuve également les dépenses non déductibles de I'impdt sur
les sociétés, visées & I'article 39-4 du Code général des impdts, qui s'élévent & 208 291 €
ainsi que I'impdt correspondant ressortant & 71 715 €.

Cette résolution est adoptée par 14 386 446 voix POUR et 611 051 voix CONTRE
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Troisiéme résolution

Affectation du résultat

L'Assemblée Générale constate que le bénéfice distribuable de la société Sopra Group,
déterminé comme suit, s'éléve & 44 505 578,94 € :

Résultat de I'exercice 44 462 843,94 €
Report & nouveau : dividendes sur actions

propres non versés 42 735,00 €
TOTAL 44 505 578,94 €

Considérant que le bénéfice net consolidé - part du Groupe s'éléve & 27 239 774 €, elle
décide d'affecter le bénéfice distribuable de la facon suivante :

Réserve légale 19 020,80 €
Dividende 9 402 034,40 €
Réserves facultatives 35084 523,74 €
TOTAL 44 505 578,94 €

La réserve légale s'élévera ainsi & 4 701 017,20 €, soit 10 % du capital social.

Le nombre d'actions composant le capital social au 31 décembre 2009 étant de
11752 543, le dividende unitaire s'élévera a 0,80 €. Il serait mis en paiement & compter
du 7 juillet 2010.

Pour les actionnaires personnes physiques fiscalement domiciliées en France, il est précisé
que la totalité du dividende proposé est éligible & I'abattement de 40 % en application
de I'article 158-3-2° du Code général des impdts, sauf option exercée au plus tard lors du
paiement du dividende, pour le prélévement libératoire de 18 % prévu & I'article 117
quater du Code général des impdts, et assujetti aux prélévements sociaux et
contributions additionnelles au taux de 12,10 % prélevées & la source par la Société.

Les sommes distribuées & titre de dividendes, pour les trois précédents exercices, ont été
les suivantes :

2006 2007 2008
Dividende total 15 480 227,25 € 19 258 026,15 € 19 313235,15€
Nombre d'actions
rémunérées 11 466 835 11671 531 11704 991
Dividende unitaire 1,35€ 1,65 € 1,65 €

Cette résolution est adoptée par 14 388 538 voix POUR et 608 959 voix CONTRE
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Quatriéme résolution

Approbation des conventions relevant de I'article L. 225-38 du Code de commerce

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du Rapport spécial des
Commissaires aux comptes sur les conventions relevant de I'article L. 225-38 et suivants
du Code de commerce, approuve les conclusions dudit rapport et les conventions qui y
sont mentionnées.

Cette résolution est adoptée par 14 383 618 voix POUR et 613 879 voix CONTRE

Cinquiéme résolution
Fixation des jetons de présence

L'Assemblée Générale fixe & 150 000 € le montant des jetons de présence & répartir entre
les membres du Conseil d’administration pour I'exercice en cours.

Cette résolution est adoptée par 14 995 977 voix POUR et 1 520 voix CONTRE

Sixiéme résolution

Autorisation & donner au Conseil d'administration & I'effet de faire racheter par
Sopra Group ses propres actions

L'Assemblée Générale, s'inscrivant dans le cadre des dispositions des articles L. 225-209
et suivants du Code de commerce d'une part, du titre IV du Livre Il du réglement général
de I'Autorité des marchés financiers ainsi que de ses instructions d'application d'autre
part, autorise avec effet immédiat le Conseil d'administration, avec faculté de
subdélégation, pour une période de dix-huit mois, & procéder, en une ou plusieurs fois et
aux époques qu'il déterminera, au rachat d'actions de la Société, conformément aux
articles L. 225-209 et suivants du Code de commerce, dans la limite de 5% du nombre
d'actions composant le capital de la Société, soit 587 627 actions.

La présente autorisation est donnée pour une période de dix-huit mois & compter de ce
jour, et met fin & I'autorisation donnée au Conseil d'administration par I'Assemblée
Générale Ordinaire du 7 mai 2009.

L'Assemblée Générale décide que ces rachats pourront étre effectués en vue :

* d'assurer I'animation du marché par un prestataire de services d'investissement,
intervenant en toute indépendance dans le cadre d'un contrat de liquidité conforme
& la Charte de déontologie de I' AFEl reconnue par I’AMF ;

» d'assurer la couverture de programmes d'options d'achat d'actions, dans les
conditions et selon les modalités prévues par la loi ;
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* de conserver les actions rachetées, et de les remettre ultérieurement & I'échange ou
en paiement dans le cadre d'opérations de croissance externe ;

* de remetire les actions de la Société, lors de I'exercice de droits attachés & des
valeurs mobilieres donnant accés au capital de la Société par remboursement,
conversion, échange, présentation de bon ou de toute autre maniére :

* de metire en ceuvre toute pratique de marché qui viendrait & étre admise par I' AMF,
et plus généralement de réaliser toute opération conforme & la réglementation en
vigueur,

Le prix maximum de rachat est fixé & 100 € par action, soit, compte tenu du nombre
d'actions composant 5% du capital & ce jour, un montant maximal total de rachat de
58 762 700 €.

Les rachats d'actions pourront étre effectués par tous moyens, notamment sur le marché
ou de gré a gré, y compris par achat de blocs ou par utilisation de produits dérivés, et &
tout moment, y compris en période d'offre publique, dans le respect de la
réglementation en vigueur.

L'Assemblée Générale conféere tous pouvoirs au Conseil d'administration, avec faculté
de subdélegation, & I'effet de mettre en ceuvre la présente autorisation, d'en arréter les
conditions et modalités, de procéder aux ajustements nécessaires, de conclure tous
accords et d'effectuer toutes formalités et déclarations auprés de I'AMF, et plus
généralement, de faire le nécessaire.

Cette résolution est adoptée par 13 527 976 voix POUR et 1 469 521 voix CONTRE

Septiéme résolution

Renouvellement du mandat d'un Commissaire aux comptes titulaire et de son suppléant

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture du Rapport du Conseil
d'administration, constatant que leurs mandats arivent & expiration, décident de
renouveler :

* Le cabinet Auditeurs et Conseils Associés - 33, rue Daru, 75008 Paris, en gualité de
Commissaire aux comptes titulaire ;

* et le cabinet AEG Finances - 4, rue de Chatillon, 75014 Paris, en gualité de
Commissaire aux comptes suppléant,

pour une période de six exercices, soit jusqu'd I'issue de I'Assemblée générale qui
statuera sur les comptes de 'exercice clos le 31 décembre 2015.

Cette résolution est adoptée par 14 996 337 voix POUR et 1 160 voix CONTRE
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Résolutions relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Exiraordinaire

Huitiéme résolution

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration & I'effet d’augmenter,
dans la limite de 7 M€ de nominal, le capital social par émission d'actions ordinaires ou
de ftoutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

L'Assemblée Genérale, connaissance prise du Rapport du Conseil d'administration et du
Rapport speécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129-2 et L. 228-92 du Code de commerce :

* délegue au Conseil d'administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations du capital par I'émission, en France ou & I'étranger, en euros,
d'actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiliéres donnant accés par
tous moyens, immédiatement et/ou & terme, & des actions ordinaires de la Société,
ces valeurs mobilieres pouvant étre également libellées en monnaies quelconques ou
etablies par référence & plusieurs monnaies. La délégation ainsi conférée au Conseil
d'administration est valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la
présente Assemblée ;

» decide gue le montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre
ainsi rédlisees immédiatement et/ou a terme, ne pourra étre supérieur, compte tenu
des augmentations de capital réalisées sur la base de la neuvieme et dixieme
résolution ci-aprés, & 7 M€ en nominal, montant auquel s'ajoutera, le cas échéant, le
montant supplémentaire des actions & émettre pour préserver, conformément a la loi,
les droits des porteurs de valeurs mobiliéres donnant droit & des actions ;

* décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiliéres représentatives de
créances donnant accés au capital susceptibles d'étre ainsi émises ne pourra
excéder 150 M€ en nominal ;

* décide que les actionnaires ont, proportionnellement au montant de leurs actions, un
droit préférentiel de souscription aux valeurs mobilieres émises en vertu de la présente
résolution ;

* décide que si les souscriptions & ftitre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible,
n'ont pas absorbé la totalité d'une émission d'actions ou de valeurs mobilieres telles
que definies ci-dessus, le Conseil d'administration pourra utiliser, dans I'ordre qu'il
determinera, I'une et/ou I'autre des facultés ci-aprés :

* limiter I'émission au montant des souscriptions sous la condition que celui-ci
atteigne les trois-quarts au moins du montant de I'émission initialement décidée,

* répartir ibrement tout ou partie des titres non souscrits entre les personnes de son
choix,

» offrir au public tout ou partie des titres non souscrits ;
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* délegue au Conseil d'administration, durant la méme période de 26 mois, la
compétence de décider une ou plusieurs augmentations du capital par incorporation
au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres dont la capitalisation sera
légalement et statutairement possible et sous forme d'attribution d'actions gratuites
ou d'élévation de la valeur nominale des actions existantes; et décide que le
montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre ainsi réalisées,
augmenté du capital nécessaire pour préserver, conformément & la loi, les droits des
porteurs de valeurs mobilieres donnant droit & des actions et indépendamment du
plafond fixé au deuxiéme point ci-dessus, ne pourra étre supérieur au montant des
comptes de réserves, primes ou bénéfices visés ci-dessus qui existent lors de
I'augmentation de capital ;

* prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure
ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée par 14 982 801 voix POUR et 14 696 voix CONTRE

Neuviéme résolution

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration a I'effet d'augmenter,
dans la limite de 7 M€ de nominal, le capital par émission d'actions ordinaires ou de
foutes valeurs mobiliéres donnant accés au capital avec suppression du droit préférentiel
de souscripfion

L'Assemblée Geénérale, connaissance prise du Rapport du Conseil d'administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions des
articles L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136, L. 228-92 et L. 228-93 du Code de commerce :

* délegue au Conseil d'administration la compétence de décider une ou plusieurs
augmentations du capital par I'émission, en France ou & I'étranger, en euros,
d'actions ordinaires de la Société ou de toutes valeurs mobiligres donnant accés par
tous moyens, immédiatement et/ou & terme, & des actions ordinaires de la Société ou
d'une société dont elle posséde directement ou indirectement plus de la moitié du
capital, ces valeurs mobilieres pouvant étre également libellées en monnaies
quelcongues ou établies par référence a plusieurs monnaies. La délégation ainsi
conférée au Conseil d'administration est valable pour une durée de vingt-six mois &
compter de la présente Assemblée ;

* décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre
ainsi réalisées immeédiatement et/ou & terme, ne pourra étre supérieur & 7 M€ en
nominal, ce montant s'imputant sur le plafond fixé dans la huitiéme résolution
adoptée par la présente Assemblée ;
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* décide, en outre, que le montant nominal des valeurs mobiligres représentatives de
créances donnant accés au capital susceptibles d'étre ainsi émises ne pourra
excéder 150 M€ en nominal, ce montant s'imputant sur le plafond fixé dans la
huitieme résolution adoptée par la présente Assemblée :

* décide de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires & ces titres
qui seront émis conformément & la I|égislation et de conférer au Conseil
d'administration le pouvoir d'instituer au profit des actionnaires un droit de priorité
pour les souscrire en application des dispositions de |'article L. 225-135 du Code de
commerce ;

* décide que la somme revenant, ou devant revenir, & la Société pour chacune des
actions émises ou & émettre, aprés prise en compte, en cas d'émission de bons
autonomes de souscription ou d'attribution d'actions, du prix d'émission desdits bons,
sera au moins égale au prix minimum prévu par les dispositions légales et/ou
réglementaires applicables au jour de I'émission et ce, que les valeurs & émetire de
maniere immédiate ou différée soient ou non assimilables aux titres de capital déja
emis ;

* prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure
ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée par 14 839 382 voix POUR et 158 115 voix CONTRE

Dixiéme résolution

Délegation de compétence consentie au Conseil d'administration en vue d'augmenter
le capital avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le
cadre d’'une offre visée au Il de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier

L'Assemblée Générale des actionnaires, aprés avoir pris connaissance du Rapport du
Conseil d'administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes,
conformément aux articles L. 225-135 et L.225-136 et L.225-197-1 et L.225-197-2 et
suivants du Code de commerce et de I'article L. 411-2 du Code monétaire et financier :

* délégue au Conseil d'administration, pour une durée de vingt-six mois & compter de
la présente Assemblée Générale, la compétence de procéder, en une ou plusieurs
fois & une augmentation de capital réservées au bénéfice d'investisseurs qualifiés ou
d'un cercle restreint d'investisseurs dans les conditions prévues & I'article L. 225-136 du
Code de commerce ;
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* décide que le prix d'émission des actions émises directement sera au moins égal au
minimum prévu par les dispositions réglementaires applicables au jour de I'émission
dans le cadre d'une émission sans droit préférentiel de souscription (& ce jour, la
moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances de Bourse sur I'Eurolist
d'Euronext précedant la fixation du prix de souscription de I'augmentation de capital
moins 5 %), apres, le cas échéant, correction de cette moyenne en cas de différence
entre les dates de jouissance ;

* décide que le montant total des augmentations de capital social susceptibles d'étre
ainsi réalisées est limité & 15 % du capital social par an ;

* dans fous les cas, le montant des augmentations de capital effectué en vertu de la
présente résolution s'impute sur les plafonds fixés par les huitieme et neuvieme
résolutions.

Cette résolution est adoptée par 14 364 101 voix POUR et 633 396 voix CONTRE

Onziéme résolution

Autorisation donnée au Conseil d'administration pour augmenter le montant des
émissions dans la limite de 15% de I'émission initiale et au méme prix en cas de
demande excédentaire

L'Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du Rapport du Conseil
d'administration et du Rapport spécial des Commissaires aux comptes, autorise le
Conseil d'administration, pour une durée de vingt-six mois & compter de la présente
Assemblée & augmenter, s'il constate une demande excédentaire en cas
d'augmentation de capital décidée en application de la huititme, neuviéme ou
dixieme résolutions, le nombre d'actions ou de valeurs mobiliéres & émettre avec ou sans
droit préférentiel des actionnaires, conformément & I'article L. 225-135-1 du Code de
commerce, dans la limite des plafonds fixés par les huitiéeme, neuvieme et dixieme
résolutions, au méme prix que celui retenu pour I'émission initiale, pendant un délai de
30 jours & compter de la cléture de la souscription et dans la limite de 15 % de I'émission
initiale.

Cette résolution est adoptée par 14 621 340 voix POUR et 376 157 voix CONTRE

Douziéme résolution

Délegation de compétence donnée au Conseil d'administration, dans le cadre des
délégations aux fins d'augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel de
souscripfion des actionnaires, de fixer le prix d'émission des actions ou des valeurs
mobiliéres donnant accés & des actions dans la limite annuelle de 10 % du capital
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L'Assemblée Générale, connaissance prise du Rapport du Conseil d'administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux comptes et conformément aux dispositions de
I'article L. 225-136-1 du Code de commerce, autorise le Conseil d'administration, dans le
cadre des délégations consenties sous les neuvieme et dixieme résolutions et dans la
limite annuelle de 10 % du capital de la Société (tel qu'existant & la date de la présente
Assemblée), & fixer le prix d'émission des actions et/ou des valeurs mobilieres donnant
acceés a des actions ordinaires & émettre, étant précisé que ce prix devra au moins étre
égal & la moyenne pondérée des cours des trois demiéres séances de Bourse précédant
sa fixation, éventuellement diminuée d'une décote maximale de 5 %.

Le Conseil d'administration devra établir un rapport complémentaire, certifié par les
Commissaires aux comptes, décrivant les conditions définitives de I'opération et donnant
des éléments d'appréciation de l'incidence effective de I'opération sur la situation de
I'actionnaire.

La présente autorisation est valable pour une durée de vingt-six mois & compter de la
présente Assemblée.

Cette résolution est adoptée par 14 718 982 voix POUR et 278 515 voix CONTRE

Treiziéme résolution

Delegation de compétence donnée au Conseil d'administration, dans le cadre de la
délégation pour augmenter le capital avec suppression du droit préférentiel de
souscription, pour rémunérer des apports de titres en cas d'offre publique d'échange ou
d'apport en nature portant sur des titres de la Société

L'Assemblée Générale, connaissance prise du Rapport du Conseil d'administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux comptes, décide que les émissions prévues & la
neuviéme résolution adoptée par la présente Assemblée pourront, le cas échéant, servir
G rémunérer des titres qui seraient apportés & la Société selon la procédure de I'offre
publique d'échange effectuée conformément aux dispositions de I'article L. 225-148 du
Code de commerce.

De méme, I'Assemblée Générale autorise durant la méme période de 26 mois le Conseil
d'administration & décider, sur le Rapport d'un Commissaire aux apports, de procéder,
dans le cadre de la délégation donnée par la neuviéme résolution, & une ou plusieurs
augmentations de capital, dans la limite de 10% de son capital social, en vue de
rémunérer des apports en nature consentis & la Société et constitués de titres de capital
ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital, lorsque les dispositions de
I'article L. 225-148 ne sont pas applicables.



Dans tous les cas, le montant des augmentations de capital effectuées en vertu de la
présente résolution s'impute sur les plafonds prévus par les huitiéme et neuvieme
résolutions adoptées par la présente Assemblée.

L'Assemblée prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation
antérieure ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée par 14 862 480 voix POUR et 135 017 voix CONTRE

Quatorziéme résolution

Délégation de compétence donnée au Conseil d'administration pour procéder & des
augmentations de capital réservées aux salariés adhérents au plan d'épargne
d'entreprise

L'Assemblée Générale, connaissance prise du Rapport du Conseil d'administration et du
Rapport spécial des Commissaires aux comptes, dans le cadre des dispositions des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail et des articles L. 225-129-6 et L. 225-138-1
du Code de commerce et conformément aux dispositions de ce méme code :

* délégue au Conseil d'administration, pour une durée de 26 mois & compter du jour de
la présente décision, tous pouvoirs & I'effet de procéder & I'augmentation du capital
social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules décisions, par émission d'actions ou
d'autres titres donnant accés au capital de la Société réservée aux adhérents & un
plan d'épargne d'entreprise des entreprises francaises ou étrangéres liées & la Société
dans les conditions de I'article L. 225-180 du Code de commerce et L.3332-19 du
Code du travail, & concurrence d'un montant nominal maximal de 3 % du capital au
jour de la mise en ceuvre de la présente autorisation ;

* decide de fixer la décote maximale offerte dans le cadre du plan d'épargne
d'entreprise & 5 % de la moyenne des premiers cours cotés de |'action de la Société
sur le marcheé Eurolist by Euronext lors des vingt séances de Bourse précédant le jour
de la décision fixant la date d'ouverture des souscriptions. Toutefois, I'Assemblée
Générale autorise expressément le Conseil d’administration & réduire la décote
susmentionnée, dans les limites Iégales et réglementaires ;

* décide que les caractéristiques des autres titres donnant accés au capital de la
Société seront arrétées par le Conseil d'administration dans les conditions fixées par la
reglementation ;

* décide de supprimer, en faveur des salariés adhérents & un plan d'épargne
entreprise, le droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles I'émission des
actions ou autres titres donnant accés au capital prévu dans la présente résolution
donnera droit immédiatement ou & terme, et de renoncer & tout droit aux actions ou
auftres titres qui seraient attribués par application de la présente résolution ;
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» décide que le Conseil d'administration aura tous pouvoirs pour metire en ceuvre la
présente délégation, avec faculté de subdélégation dans les conditions Iégales, dans
les limites et sous les conditions précisées ci-dessus a |'effet notamment de :

= fixer les caractéristiques des ftitres & émetire, des montants proposés & la
souscription, et notamment arréter les prix d'émission, dates, délais, modalités et
conditions de souscription, de libération, de délivrance et de jouissance des titres,
dans les limites Iégales ou réglementaires en vigueur,

»  constater la réalisation des augmentations de capital & concurrence du montant
des actions qui seront effectivement souscrites ou des autres titres émis en vertu de
la présente autorisation,

* |e cas échéant, imputer les frais des augmentations de capital sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires
pour porter la réserve légale au dixitme du nouveau capital aprés chaque
augmentation de capital,

» conclure tous accords, accomplir directement ou par mandataire toutes
opérations et modalités en ce compris procéder aux formalités consécutives aux
augmentations de capital et modifications corrélatives des statuts et, plus
généralement, faire tout ce qui sera nécessaire,

» d'une maniére générale, passer toute convention notamment pour parvenir a la
bonne fin des émissions envisagees, prendre toutes mesures et effectuer toutes
formalités utiles a I'émission, & la cotation et au service financier des titres émis en
vertu de la présente délégation ainsi qu'a I'exercice des droits qui y sont
attachés ;

* prend acte que la présente délégation prive d'effet toute délégation antérieure
ayant le méme objet.

Cette résolution est adoptée par 14 940 172 voix POUR et 57 325 voix CONTRE

Quinziéme résolution

Report de la limite d'dge associée & la fonction de Directeur Général ; modification
corrélative des statuts

L'Assemblée Générale aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil
d'administration décide de modifier I'article 19, paragraphe 2 « Direction Générale »,
3¢me glinéa des statuts de la fagon suivante : « Nul ne peut &tre nommé Directeur Général
s'il est dgé de plus de soixante-dix-sept ans ». Lorsque le Directeur Général atteint cette
limite d'age, il est réputé démissionnaire d'office.

Cette résolution est adoptée par 14 347 825 voix POUR et 649 672 voix CONTRE
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Seiziéme résolution

Suppression, sous condifion suspensive, du droit de vote double statutaire ; modification
corrélafive de I'article 28 des statuts intitulé « Droit de vote »

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir pris connaissance du Rapport du
Conseil d'administration, décide :

* de supprimer le droit de vote double conféré & toutes les actions entiérement libérées
pour lesquelles il est justifié d'une inscription nominative depuis quatre ans au moins au
nom du méme actionnaire, sous condition de I'approbation de la présente résolution
par |'Assemblée Spéciale des actionnaires titulaires de droits de vote double devant
se réunir sur premiére convocation le 22 juin 2010 ;

* de modifier corrélativement |'article 28 des statuts « Droits de voten de la fagon
suivante :

« ARTICLE 28 - DROIT DE VOTE

Le droit de vote attaché aux actions de capital ou de jouissance est proportionnel & la
quotité de capital gu’elles représentent. A égalité de valeur nominale chaque action
donne droit au méme nombre de voix avec minimum d’une voix. »

Cette résolution est adoptée par 14 389 008 voix POUR et 608 489 voix CONTRE

L'Assemblée est informée que du fait du vote de la seizieme résolution, ainsi que du vote
d'une résolution similaire par I' Assemblée spéciale des actionnaires titulaires d'actions &
droit de vote double qui s'est tenue précédemment, le mardi 22 juin 2010, les droits de
vote attachés aux actions représentées s'élévent non plus & 14 997 497 mais & 9 807 978
VOIX.

Dix-septiéme résolution

Institution d'un collége de censeurs et modification comrélatives des statuts pour création
d'un collége de censeurs

L'Assemblée Générale Extraordinaire, aprés avoir entendu la lecture du Rapport du
Conseil d'administration décide I'institution d'un collége de censeurs.

En conséquence, elle décide l'infroduction dans les statuts d'un article « Collége de
Censeurs » redigé comme suit :

 ARTICLE « N° 23 » — Collége de Censeurs

L'Assemblée Générale Ordinaire peut procéder & la nomination de censeurs choisis
parmi les actionnaires ou en dehors d'eux sur proposition du Conseil d'administration.

Le nombre de censeurs ne peut excéder cing.



Les censeurs sont nommés pour une durée de six ans. Les fonctions de chaque censeur
prennent fin & I'issue de la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire des actionnaires
ayant statué sur les comptes de I'exercice écoulé et tenue dans I'année au cours de
laguelle expire son mandat.

Les censeurs sont rééligibles au terme de leur mandat.

En cas de vacance par décés ou démission d'un ou plusieurs postes de censeurs, le
Conseil d'administration peut procéder & des nominations & fitre provisoire. Ces
nominations sont soumises a la ratification de la plus prochaine Assemblée Générale
Ordinaire.

Les censeurs participent aux réunions du Conseil d'administration auxquelles ils sont
convoqués dans les mémes conditions que les administrateurs. lls peuvent également
siéger, a l'initiative du Conseil d'administration, aux Comités créés par celui-ci.

lls ont communication de tous les documents fournis au Conseil d'administration. Ils sont
tenus au secret des délibérations.

Les censeurs ne disposent d'aucun pouvoir de décision, mais sont & la disposition du
Conseil d’administration et de son Président, pour fournir leur avis sur les questions de tous
ordres qui leur sont soumises notamment en matiére technigue, commerciale,
administrative ou financiére. lls prennent part aux délibérations avec voix consultative et
ne parficipent pas au vote ; leur absence ne peut nuire & la validité des délibérations.

Le Conseil d'administration peut rémunérer les censeurs par prélévement sur le montant
des jetons de présence alloué par I' Assemblée générale & ses membres »

Compte tenu de l'intfroduction de ce nouvel article, I'ancien article 23 devient |'article 24
et les numéros des articles suivants sont modifiés en conséquence.

Cette résolution est adoptée par 9 764 603 voix POUR et 43 375 voix CONTRE

Résolution relevant de la compétence de I’Assemblée Générale Ordinaire
Dix-hvitiéme résolution
Nomination d'un censeur

L'Assemblée Générale nomme, & compter de ce jour, Monsieur Bernard MICHEL en
qualité de censeur, pour une durée de six ans, qui prendra fin & I'issue de I'Assemblée
Générale Ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2016 et appelée & statuer sur les
comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2015.

Cette résolution est adoptée par 9 764 603 voix POUR et 43 375 voix CONTRE
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Dix-neuviéme résolution

Ratification de la cooptation d'un administrateur

L'Assemblée générale ratifie la cooptation de M. Jean-Francois Sammarcelli pour
remplacer M. Bernard Michel, démissionnaire, dans ses fonctions d'administrateur pour la
durée du mandat restant & courir de ce dernier, & savoir jusqu'a I'Assemblée générale
qui statuera sur les comptes de |'exercice clos le 31 décembre 2011.

Cette résolution est adoptée par 9 065 675 voix POUR et 742 203 voix CONTRE

Résolution relevant de la compétence de I'Assemblée Générale Mixte
Vingtiéme résolufion
Pouvairs pour formalités

L'Assemblée Générale donne tous pouvoirs au porteur d'un original, d'une copie ou
d'un extrait du procés-verbal de la présente Assemblée pour accomplir toutes formalités
qui seront nécessaires.

Cette résolution est adoptée par 9 807 403 voix POUR et 575 voix CONTRE

Plus rien n'étant & l'ordre du jour, la séance est levée.

Il a eté dressé le présent procés-verbal qui, aprés lecture, a été signé par le Président, les
Scrutateurs et le Secrétaire.
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