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Quverture

Pierre PASQUIER
Président-Directeur Général de Sopra Group

Mesdames et messieurs les actionnaires, je voumgeua bienvenue a cette Assemblée Générale
mixte de Sopra Group, que je vous propose de déhufbeure, puisqu’il est 14 heures 30. Je
souhaite livrer deux informations aux actionnai@emme nous en avons I'habitude, sachez que
nous avons invité des journalistes et des analfistasciers. D'ores et déja, je puis vous annoncer
gue le quorum est atteint, tant pour 'Assembléaégale ordinaire que pour 'Assemblée générale
extraordinaire et 'Assemblée générale mixte, pues§opra GMT et la Société Générale, a travers
Geninfo, sont représentées. Nous réaliserons leongte ultérieurement et nous vous
communiquerons au cours de I'Assemblée les chifegacts des actionnaires présents ou
représentés.

Je vais maintenant constituer le Bureau. Je vooisoge de désigner comme scrutateurs Monsieur
Francois Odin, qui représente Sopra GMT, et Maditagon Joncheres, qui représente Geninfo.
Je vous propose également de désigner en tant eprét&re général de I'’Assemblée Monsieur
Hervé Dechelette, comme nous en avons I'habituddaureau est ainsi constitué.

Je vous rappelle que 20 % des voix doivent étreésgmtées pour que I'’Assemblée générale
ordinaire soit valable, soit 2334 307 voix exaaeaim Pour que I'Assemblée générale
extraordinaire soit valable, 2 917 883 actions, résentant 25 % des actions, doivent étre
représentées. Comme je l'ai indiqué, nous avorssdi@nce que ces deux assemblées peuvent se
réunir et acter de fagon valable. Enfin, j'inforrmesdames et messieurs les actionnaires que les
pieces nécessaires a la tenue de I’Assemblée épasées sur le Bureau. Il s’agit notamment :

» des statuts actuels de la Société ;

* de la feuille de présence a I'Assemblée ;

» des pouvoirs des actionnaires représentés par aedataires ainsi que des formulaires de vote
par correspondance ;

e des copies des lettres de convocation ;

« d’'un exemplaire du journal d’annonces légales amariel'avis de convocation ;

» d'un exemplaire du Bulletin d’annonces légales gdifbires (Bulletin des Annonces Légales et
Obligatoires) contenant I'avis de convocation ;

» des comptes individuels de la société Sopra Grolgse&omptes consolidés du Groupe ;
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* du rapport de gestion du Conseil d’administratied’ dssemblée générale ;
e des rapports des commissaires aux comptes ;
» du texte des résolutions proposeées.

Jinforme I'Assemblée que la Société n'a recu, éamhndes actionnaires, aucune demande
d’inscription a I'ordre du jour de projet de résubn.

Ces informations étant livrées, je vous proposendio officiellement I'’Assemblée générale mixte.
Je passe la parole a Monsieur Dechelette afin golils présente I'ordre du jour de ces deux
Assemblées.

Slide n° 2

Hervé DECHELETTE
L'ordre du jour de I'Assemblée générale est le aniv
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* Relevant de la compétence de 'Assemblée génératdinaire

» Approbation des comptes individuels de I'exercidescle 31 décembre 2007 - quitus aux
membres du Conseil d’administration ;

» Approbation des comptes consolidés de I'exercios ke 31 décembre 2007 ;

» Affectation du résultat ;

» Approbation des conventions visées a I'article25-38 du Code de commerce ;

¢ Nomination d’un nouvel administrateur ;

» Fixation des jetons de présence ;

» Neégociation par Sopra Group de ses propres actlans le cadre de l'article L. 225-209 du
Code de commerce.

* Relevant de la compétence de ’Assemblée généraktraordinaire
* Modifications statutaires ;

» Délégation de compétence donnée au Conseil d’adiration a I'effet d’augmenter le capital,
avec maintien du droit préférentiel de souscriptipar émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la société ;

» Délégation de compétence donnée au Conseil d’asdiration a I'effet d’augmenter le capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousenippar émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la société.

Slide n° 4

» Possibilité d'augmenter le montant des émissions ¢ialimite de 15 % de I'émission initiale et
au méme prix en cas de demande excédentaire.
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» Délégation de compétence donnée au Conseil d’asdiration a I'effet d’augmenter le capital,
avec suppression du droit préférentiel de sousanippar émission d’actions ou de valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la sociétés da limite de 10 % du capital et
autorisation donnée au Conseil d’administratioffixkr le prix d’émission.

» Délégation de compétence donnée au Conseil d’adtration a I'effet d’augmenter le capital
avec suppression du droit préférentiel de sousorigtour rémunérer des apports de titres en
cas d'offre publique d’échange ou d’apport en rafoortant sur des titres de la société par
émission d’actions ou de valeurs mobilieres donaanés au capital de la société dans la limite
de 10 % du capital.

Slide n° 5

» Délégation de compétence donnée au Conseil d’adtration a I'effet d’augmenter le capital
social en faveur des salariés de la société owsdeigtés de son groupe, adhérant a un plan
d’épargne d’entreprise.

» Autorisation donnée au Conseil d’administration mppuocéder, au profit de salariés et de
mandataires sociaux de la société ou de son grauges attributions d’options de souscription
ou d’achat d’actions.

» Autorisation donnée au Conseil d’administration mppoocéder, au profit de salariés et de
mandataires sociaux de la société ou de son gr@uges émissions de bons de souscription
et/ou d’acquisition d’'actions remboursables (BSAABR3ns droit préférentiel de souscription
des actionnaires.

* Relevant de la compétence de I’Assemblée généraleta

» Pouvoirs pour formalités légales.

Slide n° 6
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Rapport du Conseil d’administration

Pierre PASQUIER
Président-Directeur Général de Sopra Group

Sliden° 7

. Introduction

Si vous en étes d’accord, je vous propose de nequasdonner lecture de 'ensemble du rapport de
gestion, qui figure dans le rapport annuel. C'estsg, c’est compliqué et vous l'avez sans doute
déja lu. Je vous propose de commenter la présemtitianciere issue du rapport de gestion, qui a
éte faite aux analystes financiers lors de la @umu mois de février, comme nous le faisons
chaque année. A travers cette présentation, je wea$forcer de vous faire comprendre le
fonctionnement de Sopra Group en 2007, revenitesprojet 2003-2007 et mettre en perspective
Sopra Group pour l'année 2008 mais aussi pour @gepr2010. J'apporterai I'essentiel des
commentaires et Dominique lllien, qui nous a raen tant que directeur général délégué, prendra
la parole sur les dossiers prioritaires de 'an@668. Vous verrez qu'il vous sera proposé de
désigner Monsieur lllien administrateur de Sopraupr
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L’an dernier, Sopra a réalisé un chiffre d'affairdd,0014 milliard d'euros, en croissance de
11,6 %, avec une croissance organique de 9,4 éerfeer trimestre ayant connu une croissance un
peu plus forte que les précédents. La croissarganmue s’établit, pour le conseil en management,
de 7,1 %. L'intégration de systemes et de solutem$-rance, qui représente la majeure partie de
notre activité dans I'Hexagone, connait une croissade 10,4 %. En Europe, cette activité
progresse de 4,4 %, avec une forte croissance paghs et une trés légere décroissance au
Royaume-Uni, au cours de la premiere partie deéanNous avons retrouvé la croissance au cours
de la deuxieme moitié de I'année. Axway a connlg@dv/, une croissance de 12 %.
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Le compte de résultat s’établit ainsi, avec unfahitl’affaires de 1 001,4 milliard d'euros. Les
charges de personnel (intérieures et extérieuesr respectivement pour 647,9 millions d'euros
et 80,7 millions d'euros. Cela traduit une progmesdes charges salariales, internes et exterees, d
11,5 %. Les charges d’exploitation ont progressé,ti€o, a 167 millions d'euros. La dotation aux
amortissements s’établit a 14 millions d'euros 4+126). Le résultat opérationnel courant atteint
90,8 millions d'euros, pour un résultat opératidmee90 millions d'euros. Le résultat financier est
de — 9 millions d'euros. Les charges d’'impoét, enska cette année (dans la mesure ou elles
reprennent le bénéfice d’'une exonération fiscalestaié I'an dernier), s’élevent a 25,2 millions
d'euros, conduisant a un résultat net de 55,1andld'euros.

Slide n° 10

La rentabilité (9,1 % au total) est comparable desrdifféerents segments d’activité : 10,3 % pour
le conseil, 8,8 % en France, 9,1 % en Europe &b pour Axway.
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La France pése trés lourd (537 millions d'eurogcaine rentabilité de 8,8 % et est en progression
par rapport a I'année précédente. Il en est de npgmele conseil et pour I'Europe. Axway dégage
une rentabilité quasiment inchangée par rappdanaée précédente (10 % contre 10,1 % en 2006).
Au total, la rentabilité est passée de 8,4 % &8,1

Slide n° 11

Le bilan économique fait apparaitre, parmi les fectles écarts d’acquisition, les autres
immobilisations, les autres actifs et passifs etfage, des capitaux propres. L'endettement de fin
de période s’établit a 130 millions d'euros.
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La situation au 31 décembre 2006 évoluant versllendrs 2007 est la suivante. Nous sommes
partis de 216,2 millions d'euros fin 2006, ce aiqudaut soustraire 15,5 millions d'euros de
dividende. Le résultat de I'exercice s’établit a,155millions d'euros. Les levées d'options
constituent une augmentation de capital. S’y ajoeitpaiement fondé sur des actions, les écarts
actuariels et les écarts de conversion. La sitnatio 31 décembre 2007 est de 248,8 millions
d'euros.
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La variation de I'endettement peut étre appréciégadir du niveau de 2006 (100,8 millions
d'euros). L'imp6t versé est important (38,2 milkod'euros). L'année précédente, nous avions
bénéficié d’'un avoir fiscal venant de I'acquisitida Valoris et nous n’avions pas payé d’acompte.
Mais I'année nous a rattrapés et nous avons dir 88ymillions d'euros. La variation du fonds de
roulement est assez classique. 13 millions d'esoos liés aux opérations d’investissement. Les
intéréts financiers versés atteignent 7 milliorsudds. Un flux de free cash flow disponible de 30
millions d'euros est a signaler. S’y ajoutent lidence des variations de périmetre (c'est-a-dge le
acquisitions), les dividendes versés en juin etgiaentation de capital. Au total, la variation aett
de la période est de — 32 et I'endettement ngiasté de 100 a 130 millions d'euros.
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Les ratios ont évolué de la maniére suivante. Légiednent net/capitaux propres est passé de 45 %
a 52 %. Il s’agit d’'une évolution extrémement raisable. Le résultat net de base par action est
passé de 3,86 a 4,80.

Slide n° 15

Le consulting représente environ 11 % de notrevia&tiL'intégration de systémes, les projets au
forfait, la délégation d’expertises et I'outsougiapplicatif en représentent 62 %. Nos propres
solutions applicatives en représentent 12 % et AxWa%. En termes de secteurs, notre premier
client est la banque et I'assurance. L'industrigegpond aux comptes que nous avons sélectionnés.
Dans les télécoms, la position de Sopra (13 %)plest forte que le poids national de ce secteur
(8 %). Le poids du service public, qui est de 16d#yrait continuer a augmenter régulierement.
Enfin, la distribution représente 6 % de notrefohifl’affaires.

Slide n° 16
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Nous voyons que la croissance organique, obserivéestre par trimestre, en 2007, s'est accélérée,
avec 6 % au®trimestre, 9 % au®@°trimestre, 10 % au*3°trimestre et 13 % al@trimestre.

Slide n° 17

La décomposition du chiffre d’affaires par zoneg@phique montre que 67 % du chiffre d'affaires
sont réalisés en France, 30 % en Europe, 3 % aats-Bhis. La majeure partie de I'activité
(consell, Intégration de systémes France et Euregie)éalisée a 75 % en France, contre 10 % au
Royaume-Uni, 10 % en Espagne, 5 % en lItalie, leéRgnet la Suisse concentrant le reste du
chiffre d’affaires réalisé. Pour Axway, la Franapmesente 42 % du chiffre d’affaires, devant
I'Europe (36 %), les Etats-Unis (20 %) et I'Asie%d).

Slide n° 18

Axway est une société éditrice filiale de Soprausl@vons réalisé, ces derniéres années, des
croissances de 17 %, 44 % (grace a l'acquisitio€gedone Commerce aux Etats-Unis) et 11 %.
Pour le reste, il s’'agit essentiellement de croissaorganique. La décomposition du chiffre
d’'affaires d’Axway est a peu prés celle d'un éditeavec 34 % pour les licences, 30 % en
maintenance et 36 % de services. Par rapport aliteué traditionnel, nous sommes un peu plus
présents dans les services gu'il est d’'usage d/ein.aNous nous en portons bien.

Slide n° 19

L'effectif de Sopra, fin 2007, s'établit a 11 320llaborateurs, dont 3 740 personnes hors de
France, contre 9 900 personnes I'année précédente.

Slide n° 20

Le bilan de cette année est marqué par une bomfiermppance en France, a Paris et dans les
régions, ainsi qu’en Espagne et en ltalie. Le RoeWni connait un retour a la performance, aprés
un premier semestre difficile, marqué par une dssamce du chiffre d’affaires. Nous avons
retrouvé une croissance assez significative et agass gagné en performance économique. Orga
Consultants a également connu un retour a de bgrerémances, aprés avoir été secoué par de
nombreux départs mi-2006. Les solutions applicatioet connu de nombreux succes, de méme
gu’Axway. Nous avons réalisé quelques acquisitaamproximité.

Slide n° 21

Nous avons également réalisé des investissement206r afin de préparer l'avenir. Des
investissements ont été réalisés en matériel, desplates-formes nearshore et offshore équipées,
des locaux, des outils, des équipements, pour tahde 17 millions d'euros, ce qui constitue un
montant significatif. S’y ajoutent des investissatseimmatériels, en renforcant les équipes qui
préparent I'avenir, c'est-a-dire le dispositif REl,Direction de I'offre et la Direction industriell
Nous avons assez largement anticipé sur le recemgmotamment en consulting, ce qui nous a
permis de servir et de délivrer.

Slide n° 22

Je vous propose maintenant un retour sur le p26i@8-2007. Ce projet 2003-2007 a été bati a un
moment difficile, en 2003, alors que les sociémésrmatiques étaient en décroissance.
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Slide n° 23

Nous avons annoncé un projet d’1l milliard d'euno2607 et nous I'avons réalisé. Nous avions
annoncé une marge opérationnelle supérieure a 8r¥6us avons dépassé cet objectif dés 2006,
avant de I'amplifier en 2007. Nous sommes fortenmm@ogitionnés dans nos métiers en France,
puisque nous sommes dans le top 3 ou le top 4. Blowss une position domestique extrémement
puissante. Nous avons réalisé des acquisitiongesbén Europe, avec en particulier Newell &
Budge au Royaume-Uni et PROfit en Espagne. Enfixway s’est développé par croissance
organique et acquisitions.

Slide n° 24

Sur la période, la croissance organique s’est élavé3 % en 2003, 10 % en 2004, 9 %, en 2005 et
9 % en 2006. Il s'agit donc d’'une progression riggal avec des taux de croissance qui avoisinent
10 % chague année. Dans tous les cas, notre groésaaété supérieure a celle du marché.

Slide n° 25

Les marges sont passées de 6,1 % en 2003 a 6,5240dn 7,4 % en 2005, 8,4 %% en 2006 et
9,1 % en 2007. Comme vous le savez, nous n'avanaigapositionné d'éléments exceptionnels
importants. Le résultat opérationnel et le résubb@€rationnel courant connaissent peu de
différences chez Sopra (3 millions d'euros en 4.ans

Slide n° 26

La liste des sociétés acquises pendant la périgdefsur ce slide. C’est assez important. Je & va
pas reprendre cette liste. Nous ne regrettons auderces acquisitions, que nous avons su intégrer
a chaque fois, en faisant en sorte qu’elles fasagotird'hui partie de Sopra Group.

Slide n° 27

Axway est un modeéle éditeur abouti, filiale de Sgpavec une plate-forme Synchrony qui
coordonne les échanges internes et externes deprses, notamment en B2B (c'est-a-dire entre
entreprises). Cette activité utilise des techn@sgit des sigles qui ne sont pas toujours aisément
compréhensibles (EAI, EDI, B2B, etc.). Il s’agit d& régulation de toutes les données qui
s’échangent entre entreprises. Nous avons desos@wterticales proposées a différentes secteurs :
services financiers, pharmacie, automobile, e-teadipply chain.

Slide n° 28

Axway a réalisé une croissance organique de 14t% 8004 et 2005, puis de 16 % entre 2005 et
2006 et de 12 % entre 2006 et 2007.Axway connaforrdéveloppement depuis quatre ans, avec
la confirmation de la possibilité de dégager desrgem €levées, conjuguées a ce fort
développement.

Slide n° 29
Voila pour ce qui est de I'année 2007. Nous sommaisitenant en 2008. Quel est le contexte ?

Slide n° 30
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Je crois que nous sommes toujours sur un marchéesance, avec un taux de croissance attendu
de 6 a 7 %, qui me parait assez réaliste. La emigsest plus ou moins forte selon nos métiers. Les
moteurs de la croissance ne sont plus seulemdntdkgiques : parmi les moteurs de la croissance
figurent aussi I'externalisation et les concentnasi d’entreprises. C’est pourquoi, a titre persgnne
je ne crois pas beaucoup a I'ancienne croissarsemtisliement cyclique. Je doute que nous soyons
encore cycliques : nous connaissons beaucoup phisrdissances réguliéres. Une large partie des
projets qui nous sont confiés sont liés a des adrations d’entreprises ou a des externalisations.
Enfin, chaque SSIl a fait des choix stratégiques,te¥mes de métier et d’'offre, de secteurs
économiques et en termes de positionnement géaquephAu fond, lesbusiness modelse se
ressemblent plus et les grandes et moyennes SStéimglus comparables.

Slide n° 31
Au sein de Sopra, nous avons quatre grandes éstivit

* Intégration de systémes, jusqu’a I'outsourcing apptatif
Nous considérons qu'il s’agit du méme métier stabit du cceur de métier de I'Entreprise, qui
nous permet de dégager des marges supérieures. &8 ce métier qui suppose une large
industrialisation, avec sa composante offshorentpst pas forcément majeure pour autant.

» Consulting
Le consulting est un métier d’avenir, auquel nowsyans beaucoup. Tous les produits
développés par Sopra dans le passé nous conduiséaffre Axway et a des solutions
applicatives structurées autour de nos offres. iétiers présentent des potentiels de marge
voisins de 15 % dans le consulting, lorsque toubiea. Nous visons le méme taux de marge
pour Axway et pour les solutions applicatives. Dénsore businessce taux est supérieur a
8 %.

Slide n° 32

Nous allons accélérer notre croissance dans lécegoublic, les utilities et les groupes industijel
dont nous souhaitons étre les premiers fournisséamge de quoi cela n'aurait pas beaucoup de
sens. Nous restons le premier fournisseur d’EADS&st@In choix. Nous avons di produire de gros
efforts pour y parvenir mais nous y sommes. Nousnavun positionnement géographique
massivement francais, et secondairement européedpi se développer. La position domestique
est importante pour nous. Nous allons la tenireatt4gtre la renforcer. Au fond, je préfére une
position tres forte plutdt que d’étre moyen dansmombreux domaines. Cette position est tres forte
en France mais peut-étre pouvons-nous faire eno@ax. Au Royaume-Uni et en Espagne, ou
nous avons des positions moyennes, il faut, denfagdile, par une acquisition plus importante,
renforcer nos positions, afin de construire peewyne position européenne qui ait du sens.

J'ai parlé de la France. Notre présence européponeait étre renforcée par des acquisitions
ciblées. Enfin, les partenariats deviennent uneepéssentielle de la stratégie commerciale. Axway
constitue une offre a I'état de I'art, avec un éyst de distribution aligné et des acquisitionsla/oi

a peu prés ou nous en sommes.
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Slide n° 33

L’année s’est engagée avec six grands chantiargyaé cette année soit un succes et pour assurer
I'avenir. Je vais laisser Dominique lllien les méter.

Les chantiers de transformation de Sopra Group

Dominique ILLIEN
Directeur général délégué

Bonjour a tous. Jai rejoint Sopra Group il y a am (au moment de la précédente Assemblée
générale) pour occuper la Direction générale opématlle de Sopra. Certains de ces six grands
chantiers font I'objet d’une poursuite des processxistants. Dans d’autres domaines, il s'agit de
se renforcer. Ces six grands dossiers nous occe@petttut cas de maniere prioritaire en 2008, en
plus des opérations courantes.

Slide n° 34

L'industrialisation est destinée a réaliser notrétier de facon plus efficace que nos concurrents.
Cela passe par un facteur humain, de sorte queeleble des collaborateurs productifs se
retrouvent dans une filiere technique, afin de e privilégier uniqguement des filieres de
management. Il faut donc fabriquer, au sein de &a®s chefs de projet et des directeurs de projets
qui soient capables de mener des projets de plptusrcomplexes, afin de répondre a I'évolution
de notre métier. L'effort doit également porter ks méthodes, les outils et les processus, dans un
logique de simplification. Une refonte completd@enéthode est en cours et un effort de formation
portera sur la quasi-intégralité des 12 000 coHatemrs du Groupe, afin de les former aux
nouvelles technologies que nous utilisons. Nousisnaussi des plates-formes de production, que
nous appelons aussi des centres de services (hlitamce et quatre hors de France), qui sont
destinés a produire de facon industrielle et tfésage, avec des taux de productivité qui sont au
moins égaux a ceux de nos concurrents, pour sauvinieux des clients qui sont de plus en plus
internationaux. Enfin, un volet important de l'ireldalisation porte sur le suivi, contrat par cantr
C’est extrémement important pour nous et pour lei sles engagements dans le cadre de la
relation avec le client, avec un contrdle qui stepen permanence sur les contrats en cours.

Slide n° 35

Un deuxiéme volet vise a renforcer la dimension rmemciale, la fagon d’adresser le marché, avec
un programme d’offre, afin de formaliser ce quesoffrons a nos clients. Un élément nouveau a
été lancé en 2008 : le lancement structuré, avedBusiness Unit spécialisée, de I'offre Testing :
de plus en plus, les clients séparent le développeimformatique du test des applications. Nous
avons ainsi développé des offres spécialiséesaademaine, en nous appuyant sur des atouts dont
nous disposions au Royaume-Uni en la matiére. Mous appuyons aussi sur un programme de
partenariats. Nos grands partenaires sont de geahidsrs, tels Oracle, SAP ou Microsoft. De plus
en plus, nos contrats integrent des éléments dparemnaires, avec lesquels nous devons entretenir
une relation suivie, efficace, au plan internatlo&afin, la politique « grands comptes » constitue
le troisieme volet de cet axe. De maniére emblématde la stratégie de Sopra, nous souhaitons
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accélérer la croissance, grace a de grands clipmtgénérent de grands projets, plutét que de se
disperser sur une clientéle trop diverse.

Ceci s’est concrétisé en 2007 et au début de @238 par un certain nombre de signatures. Je
n'en citerai que deux, a titre d’exemples : I'enb@rdu systéme d'information offre et facturation
de SFR et I'outsourcing applicatif d’Arcelor Mittpbur I'ensemble de I'Europe.

Slide n° 36

Enfin, il existe au sein de Sopra des spécific@s n'existent pas dans les autres sociétés
informatiques : il s’agit des produits, avec unmpier volet constitué par les solutions bancaites. |
été deécidé fin 2007 de renforcer ces derniéres.acgsisitions telles que BAI et CIBF venaient
renforcer I'intérét de nos produits et notre cajgagiintervenir au plan international. Un des exjeu
consiste maintenant a porter ces produits au nieegapéen, en s’appuyant sur la position du
secteur financier, qui constitue aujourd'hui unenotde croissance essentiel pour Sopra.

Slide n° 37

En ce qui concerne Axway, nous souhaitons poursuétrintensifier la mise en ceuvre de la
stratégie. Nos actions, en 2008, prévoient une l&edidn de l'effort de recherche et
développement d’Axway. Jacques Buisson pourrajater de facon plus détaillée que moi. Ceci
vise a poursuivre un développement soutenu, enpeuris aussi aux Etats-Unis, afin d’atteindre
tres rapidement un chiffre d’affaires de 250 miiBad'euros, contre 150 millions d'euros en 2007.

Slide n° 38

Enfin, le consulting est un métier qui requiert ugeande attention de notre part. Si
I'industrialisation permet de produire plus effieazent que nos concurrents pour toute la gamme
classique de nos offres, le conseil nous permetenter en valeur ajoutée, de nous distinguer et
d’acquérir une meilleure compréhension des métiersos clients et de la fagon dont interagissent
leurs décisions d’organisation ou en matiére d'stiggement dans les systemes d'information. Orga
Consultants est un des moteurs dans ce domaina. @rgsultants nous garantit une présence en
conseil, en stratégie et en management vis-a-vés gtandes entreprises francaises. L'entité
Business Consulting, créée il y a deux ans, s'gateénent développée et représente aujourd'hui
prés de 300 collaborateurs. Elle assure ce pasdagkactivité de conseil vers les systéemes
d’'information. La aussi, nous avons concentré myestissements sur les ERP (c'est-a-dire les
progiciels comme SAP ou Oracle), les nouvellesrteldyies et les nouveaux domaines applicatifs
comme la Business Intelligence.

Slide n° 39

Enfin, une part importante de I'application de lmategie consiste a renforcer nos filiales
européennes. Depuis le deuxieme semestre 2007, gregistrons une croissance organique
positive dans chacun des grands pays ou nous sommesnts : le Royaume-Uni, 'Espagne et
I'ltalie. Dans chacun de ces pays, nous avonsuefroine croissance organique significative. Nous
cherchons aussi a renforcer nos positions danpayes en créant, a travers le programme Grands
Comptes, de nombreuses activités croisées avegrésls comptes francais (France Télécom,
EADS-Airbus, etc.).
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Slide n° 40

Pierre PASQUIER
Il me reste deux slides a vous commenter, concetagmojet 2010 et la situation en 2008.
Slide n° 41

Au cours des trois ans qui viennent, nous souhsittmubler le chiffre d’affaires. Nous pensons
avoir fait des bons choix, en termes de métierar poe société comme la nbétre. Ces choix nous
semblent correspondre a une vraie demande etgit sla métiers a valeur ajoutée, qui présentent
aussi un potentiel de marge intéressant. Dans n&exie, nous souhaitons doubler le chiffre
d’affaires et atteindre rapidement une marge oména¢lle de 10 % et plus. Le positionnement
Métiers est essentiel pour y parvenir. Chacuncgagtlorsque I'on réussit, dans un métier d'édjteur
la marge est de 15 %, voire de 20 % lorsque toudtionne tres bien. C’est possible, en consulting.
-Dans le métier core business d’intégration deesystet de tierce maintenance applicative, il faut
également faire des choix et surtout disposer diesits et des plates-formes nécessaires. Nous
resterons massivement onshore, avec tout ce qutildoffshore pour que cela fonctionne. Je crois
en tout cas que lutter directement contre les Wilpfosys et Tata, n’a pas de sens pour Sopra : ces
acteurs sont trop puissants ou de taille trop grabd fait que nous ayons été choisis par Arcelor-
Mittal en liaison avec un acteur indien, le prouv®us avons en Inde et en France suffisamment de
personnes connaissant suffisamment bien cettepeisest c’est pourquoi nous avons remporté cet
appel d'offres. Nous ne l'aurions pas remportéaisnavions eu des équipes importantes en Inde
sans étre capables d'apporter aussi une proximit&rance. D’autres contrats ont été gagnés,
comme EADS et d’autres sont en cours.

Nous souhaitons faire des acquisitions de proximhéque fois que cela compléte nos offres et que
cela a du sens. Nous pensons qu'’il nous faudracepeisition stratégique pour atteindre un chiffre
d’affaires de 2 milliards d'euros. Nous la trouverg cela ne nous obséde pas. Nous pensons que
nous pourrons réaliser une telle opération sani gjagisse d’'une opération de circonstances, qui
se paie en cash, car cela peut entrainer uneatilu€ela ne constitue pas une toute premiére
nécessité. Nous restons néanmoins attentifs etfeouss en sorte que cela se réalise.

Slide n° 42

Je vais maintenant éclairer les perspectives 20@@vers le 1 trimestre de I'année en cours. Au
1*" trimestre, nous avons réalisé une croissanceetd&@ll2,3 %, pour une croissance organique de
10,6 %. Cette croissance organique fut de 9,3 %oeseil et de 11,9 % en France. En Europe, la
croissance, pénalisée par le Royaume-Uni et I'Bspasjétablit a 6 %, mais cette situation devrait
se rééquilibrer au second semestre. Axway a raatisé&roissance de 12 %, relativement habituelle
pour cette activité. Comme nous I'avons indiquésdan communiqué de presse, je pense que la
croissance organique df"2trimestre sera supérieure.

S’agissant des résultats, nous avons confirmé datilj d’amélioration de la performance
économique. Comme tout le monde, nous sommeswvetagint prudents dans la communication,
car l'année semble peut se dérouler de fagon drdindlous ne voyons pas pourquoi le
3*MCtrimestre et le 4"° trimestre serait moins bon mais nous savons queeldss craintes sont

largement exprimées actuellement. Nous prenonsoerpte ces inquiétudes. La fin de I'année
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dépend de I'économie générale mais nous ne voyass our notre part, de signe réel de
ralentissement.

Slide n° 43

Le cours de bourse est un peu décevant. Nous ax@mmsu une période satisfaisante, en ao(t-
septembre. Puis est arrivée une succession daadisgs, avec les subprimes, la perte de confiance
dans I'’économie et la perte de confiance dans ¢esétes de services. Un mouvement plus
favorable semble lentement s’amorcer mais celardépeaucoup de I'économie générale. En tout
cas, beaucoup tablaient sur un taux de croissan@etl cette année pour les sociétés de services et
cela ne s’avére absolument pas vrai. Il est ménssilple que nous connaissions au premier
semestre une croissance organique inédite dep@B di9 1999. Ce sont des faits. Restons-en aux
faits, sans en tirer trop de conclusions. Voilpriget et ce qui figurait dans le rapport annuel.

Slide n° 44

Avant de vous passer la parole pour des questionss allons poursuivre cette présentation. Je
donne la parole aux commissaires aux comptes afiils gprésentent leur rapport. Puis
Monsieur Hervé Dechelette vous fournira des infdroms sur les résolutions proposées, avant
d’entamer la discussion puis de procéder au vote.

Slide n° 45

Rapports des commissaires aux comptes

Philippe RONIN
Auditeurs & Conseils Associés

Mesdames et messieurs les actionnaires, je vais nemalre compte, au nom des commissaires aux
comptes, de nos conclusions relatives a I'exer2i@@7. Selon 'usage, je vous propose de vous
résumer nos différents rapports. Vous trouvereren@pport sur les comptes consolidés en page
105 du document de référence. Nos travaux avaieat pbjectif, conformément aux normes
professionnelles, d’obtenir une assurance raisdargie les comptes consolidés et individuels ne
comportent pas d’anomalie significative. Nos deabigets et nos réseaux internationaux sont
intervenus dans toutes les entités significativesprises dans le périmetre de consolidation du
Groupe. Les postes principaux sur lesquels onégaus spécifiguement nos appréciations sont :

* Pour les comptes consolidés :
- les écarts d’acquisition ;
- les immobilisations incorporelles ;
- les actifs I'impot différé ;
- les provisions pour risque et pour dépréciatiorpaniculier concernant les engagements de
retraite des salariés ;

e Pour les comptes individuels :

- les titres de participation ;
- les provisions pour risque et pour dépréciation.
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Nos travaux ont porté sur les données et les hgpethfondant les évaluations de ces postes, en
particulier les prévisions de flux de trésoreridest bases de constitution des provisions ainsi que
sur les informations présentées dans les notesxéemeaux comptes. L’organisation, la
planification et les conclusions de nos travauxé&gtprésentées au Conseil d’administration et au
Comité des comptes de votre Groupe.

Nos deux rapports concluent a des certifications séserve des comptes consolidés et des comptes

individuels de votre Groupe. Nous avons aussi ibngs a émettre d’autres rapports :
* le rapport spécial sur les conventions réglemen{peges 127 et 128 du document de
référence) ;

* le rapport relatif aux informations présentées IpaPrésident du Conseil d’administration sur
les procédures de contrdle interne relatives abd@ation et au traitement des informations
comptables et financiéres (page 38 du documeréfdeence) ;

» les différents rapports relatifs aux opérationsppsges au titre des résolutions 9 a 16 de
I’Assemblée générale mixte.

bY

Nous n’avons pas d'observation a porter a votrentitin sur ces différents rapports. Je vous
remercie de votre attention.

Slide n° 46

Informations sur les résolutions proposées

Hervé DECHELETTE
Secrétaire Général

Nous proposons de vous présenter quelques infansatsur les résolutions proposées, afin
éventuellement d’alimenter la discussion et surtdetfaciliter et d’accélérer le vote apres la
discussion.

Slide n° 47

Les premiere et deuxieme résolutions sont tradittias : elles consistent en I'approbation des
comptes individuels et des comptes consolidésedeitice clos le 31 décembre 2007 et prévoient
le quitus aux administrateurs.

Slide n° 48

La résolution 3 concerne l'affectation du résultat.I'intérieur du bénéfice net consolidé de

55 millions d'euros que nous avons présenté, léfloéndistribuable de Sopra Group SA s’éléeve a
27 013 347,31 euros. Nous vous proposons d'affetedividende 19 258 026,15 euros, ce qui
permettrait la mise en distribution d’un dividerdie 1,65 euro, le paiement étant effectué le 30 mai
2008. Pour mémoire, le dividende de I'année 20@#t aiteint 1,35 euro et celui de 2005 1,10 euro.

Slide n° 49
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La résolution 4 concerne I'approbation des coneastiintra-Groupe qui sont résumées dans le
rapport spécial des commissaires aux comptes. Gpgentions concernent des échanges de
services entre sociétés du Groupe, notamment ssirsdevices logistiques, d’infrastructures
techniques ou de locaux et sur la gestion cendelile la trésorerie du Groupe.

Slide n° 50

La résolution 5 concerne la nomination de Dominililien, directeur général délégué de Sopra, en
qualité de nouvel administrateur, pour la durétutdae de six ans.

Slide n° 51

La résolution 6 concerne la fixation des jetongisence pour 'année 2008. Il vous est proposé de
fixer ce montant a 135 000 euros pour I'ensembke He administrateurs qui vont constituer le
Conseil d’administration. 110 000 euros seraietmibates, comme les regles de fonctionnement du
Conseil, le prévoient, de maniére linéaire aux aistriateurs et 25 000 euros seraient attribués aux
membres du Comité d’audit, qui sont notablemers phllicités.

Slide n° 52

La résolution 7 concerne le renouvellement de dasation de négociation, par Sopra Group, de
ses propres actions, dans le respect des réglainestale 'AMF. Il vous est demandé de
renouveler cette autorisation, pour une duréerqitijusqu’au 14 novembre 2009 (durée maximale
légale), pour un volume théorique de 10 % des &ty capital, c'est-a-dire 1 167 153 actions, a
un prix maximum d’achat qui est lui-méme théoriglee 120 euros. Il s’agit du prix qui figurait
dans l'autorisation précédente. Il vous est aussiahdé, au titre de cette résolution, d’élargir la
portée de cette autorisation, dans le cadre dédementation de 'AMF, a la détention et a la
remise d’actions en rémunération d’opérations digtion ou d’échange de titres, notamment.

Slide n° 53

Nous abordons les résolutions qui sont de la caanpétde I'’Assemblée générale extraordinaire,
lesquelles requierent une majorité majorée. Laluéso 8 concerne des modifications statutaires
un peu formelles, résultant de I'évolution de lgidéation, a propos notamment des délais de
convocation a I’Assemblée générale, qui ont étadite de 30 jours a 35 jours. Ceci concerne
également la nécessité de détenir des titres panticiper a I'Assemblée générale 3 jours avant
I’Assemblée et la procédure de vote a distanceanic@rrespondance, qui prévoit que les bulletins
de vote soient recus par la Société au moins foois avant ’Assemblée. Il y a quelques autres
modifications tout a fait mineures. Tout cela ess$ formel.

Slide n° 54

Les résolutions suivantes portent sur le renouvedeg de délégations de compétences données au
Conseil en vue d’augmenter le capital dans un icertambre de situations, avec un formalisme

plus réduit que pour la convocation d’une Assembi&erale. Les résolutions 9, 10 et 11 prévoient
I'autorisation d’augmenter le capital :

e avec maintien du droit préférentiel de souscripties actionnaires pour la résolution 9 ;
e avec suppression du droit préférentiel de sousentes actionnaires pour la résolution 10.
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Dans les deux cas, l'autorisation serait donnég géumois, avec des plafonds d’utilisation de
20 millions d'euros de nominal ou 300 millions ds=ude collecte, en cas d'utilisation d’outils
convertibles. La résolution 11 prévoit la possiBjlien cours d’augmentation de capital,
d’augmenter I'émission dans la limite de 15 % es @a demande excédentaire. Tout ceci est tres
normeé et tres réglementé. Il vous est demandé deeti@ votre Conseil la possibilité d'utiliser les
facultés prévues par la loi.

Slide n° 55

Pour les résolutions 12 et 13, il s'agit, dans delre des résolutions précédentes, d’autoriser
'augmentation de capital, dans la limite de 10 &ccé qui est proposé, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, en fixant le prixlganission (pour la résolution 12) et d'utilisessle
actions ainsi créées pour rémunérer des appotisete— dans le cadre de la résolution 13.

Slide n° 56

La résolution 14 vise a autoriser votre Conseiflac@der, le cas échéant, a des augmentations de
capital réservées aux salariés adhérant au Plpargiée d’entreprise.

Slide n° 57

Les résolutions 15 et 16 portent sur I'autorisactionner au Conseil de procéder, en cumulé, pour
ces deux résolutions, dans la limite de 3 % dutabph résultant, a des attributions d’options de
souscription ou d’achat d’actions a des émissianbahs de souscription d’action ou des bons de
souscription remboursables, dans le cadre réglainentau profit du management ou de
collaborateurs de I'Entreprise.

Slide n° 58

La résolution 17 est de la compétence de I'Assemnpéinérale mixte et vise a donner les pouvoirs
pour régulariser ces opérations.

Nous passons a la discussion.
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Discussion

De la salle

J'ai une question de détail mais qui a son impagalous nous avez précisé la date de paiement
mais non la date de détachement du dividende. Bés®rces deux dates sont importantes.

Hervé DECHELETTE

La date de détachement est trois jours avant edapaiement. Il s’agit donc du 27 mai.

De la salle

Concernant Axway, vous avez évoqué une augmentaignmficative de la R&D. Pourriez-vous
mettre en perspective 'amélioration de marge ques\attendez cette année pour Axway ? Avez-
vous de gros contrats dans le carnet de commandgmroi vos prospects avec lesquels vous
discutez ?

Pierre PASQUIER

Nous sommes dans une situation normale ; nous al®ggos contrats, comme d’habitude. Nous
avons urpipe qui se poursuit de semaine en semaine. Je negoéuger de ce qui sera signé en fin
d’année. Nous avons tenu le budget Surimestre. La situation actuelle est normale. al ge gros
contrats dans I@ipe et de gros contrats qui ont été signés. Il y gparticulier une situation
favorable aux Etats-Unis, ou nous avions acheté axwe principal secteur était la pharmacie.
Dans ce secteur prévaut le principe de précautjanprévoit notamment de pouvoir suivre le
parcours des médicaments. Axway s'inscrit danedetfique et n’est pas sans concurrents mais
jouit d'une position « en or ». Chaque Etat amémiest en train de renforcer sa Iégislation sur ce
sujet et cela nous est tres favorable.

Dans le secteur bancaire aux Etats-Unis, nous asassi signé des contrats importants. Nous
avons par exemple signé avec JP Morgan un corgsaizassignificatif en mars ou en avril. On ne
peut pas parler d'une explosion de nos ventes o®is « tient ». En France, cela « tient » aussi,
comme d’habitude. En Europe, l'acquisition en Alsgne de la société BtoB d'Atos Origin, en

février 2007, nous place dans une situation corbMena ce jour, je ne vois aucun signe patrticulier.
Je ne sais pas commenter I'évolution de la R&Diem dvec 'activité. Nous attendons en tout cas
gu’Axway améliore ses résultats cette année agatain niveau de 15% de marge.

De la salle

Monsieur le Président, je voudrais vous poser umestipn sur un élément troublant, qui ne
concerne pas que votre Société mais qui est plgtieonent frappant pour les SSllI : I'évolution du
cours de bourse.
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Il est trés frappant de constater, depuis troigumtre ans, pour ne pas remonter plus loin, urie for
progression des résultats alors que le cours desbaeste « a la traine ». Vous avez tracé des
perspectives pour I'année en cours et des perspectout a fait favorables a I'horizon 2010.
Pourtant, les cours de bourse ne suivent pas. &faimmavoir votre appréciation de ce que I'on
pourrait appeler une compression énorme des PERoAs des années 2003 et 2004a(trtiori

en 2002), il était frequent de constater des mekligle capitalisation de 18 ou 20. Le cours des
derniers jours correspond a un PER de 11. Autrertignia capitalisation totale représente 11 fois
le BNPA de I'exercice 2007. Cette compression deR Rdont on peut se demander par qui elle est
décidée) peut faire naitre des craintes. Les aealysouvent toujours normal le niveau des PER
normal : c’était normal en 2000. C’était normal 2003. C’est encore normal aujourd'hui. Nous
voulons bien accepter que cela soit toujours nar@apendant, cela peut faire naitre une crainte
chez l'actionnaire : si les résultats progresseamsdes années qui viennent, on ne voit pas ce qui
empécherait les PER de continuer a chuter pouésepter 8, 9 ou méme 7. On parle d’économie
réelle et d’économie virtuelle en bourse. L'évautides résultats et celle des cours de bouiae,

le PER est quelque chose d’assez troublant poctidiznaire d’une fagcon générale, en particulier
dans le secteur informatique.

Pierre PASQUIER

J'aurais pu poser la méme question et il est d#fid’'y répondre. Nos professions, dans les années
1998, 1999, 2000 ont été surévaluées de maniéraoedinaire. J'ai refait toutes les courbes de
novembre 1999 a mars 2000 : toutes les sociétéaudrtrs cours de bourse se multiplier par deux
ou par trois. Puis a suivi une zone de diminutisgea lente des cours. Au fond, tout le monde a
vendu, de facon plus ou moins complice, cette néeivechnologie, en promettant la lune. Non, on
ne décroche pas la lune. La redescente a été sévesans doute assez mal vécue par les
gestionnaires de fonds, en particulier. Puis, €382t 2004, nous avons renoué avec la croissance,
qui a donné aux analystes des impressions positBada dit, nous sommes toujours pergus comme
une activité cyclique. Les années 2004 et 2005 unasatqun retour a des taux de croissance plus
importants mais s'il s’agit d’une activité cycliqua décroissance est a prévoir. A ce jour, notre
profession n'a pas inversé ce discours, que l'opa que constater, sans pouvoir démontrer sa
pertinence. Dans le méme temps, les sociétés dieeseont également eu des comportements tres
inhabituels. J'indiquais tout a I'heure que nousnoes ressemblions plus. Je suis persuadé gu'il
existe actuellement un effet de mode, ce qui rédaite visibilité, a nous, qui sommes des
professionnels du secteur. On peut donc compreqaeedes acteurs extérieurs aient du mal a
analyser les évolutions actuelles, marquées pagldbhalisation, I'arrivée sur le marché des
concurrents indiens, les bas prix, etc. Certainssidgrent que ces évolutions vont durablement
pénaliser ce secteur. Je n'y crois pas du toutsMdaut un peu de temps pour que le bon sens
revienne. Aprés avoir sans doute excessivementvauée le secteur, on tend aujourd’hui a le
dévaluer de maniére tout aussi exagérée. On pest aanstater que toutes les sociétés, méme
celles qui ne réalisent pas une performance exlirzire, ont amélioré cette performance, les unes
aprés les autres, depuis trois ou quatre ans. JMoigedonc pas pourquoi un secteur capable
d’afficher des prévisions de croissance de 6 %agparavec des rentabilités proches de 10 %, se
retrouve avec des PER de 9 ou 10. J'ai du matartgrendre aussi.
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De la salle

Par ailleurs, observez-vous toujours une certaiffiewdté de recrutement, comme c’était le cas il y
a quelques années dans la profession ?

Pierre PASQUIER

bY

Nous parvenons a recruter. Cette année, nous akdfiestuer environ 1600 recrutements.
Néanmoins, nous constatons un relatif désintérét @eles d’ingénieurs et des formations
universitaires pour notre profession. La ou, dassdnnées 2000, 2001, 2002, tout le monde se
précipitait vers l'informatique, qui faisait figue Californie, la situation s’est inversée. Desplu
les métiers se sont semi-industrialisés, en coms@gude quoi certains d’entre eux sont moins
intéressants, plus répétitifs. Certains sont devemw restés des métiers d’'ingénieurs, comme
I'intégration de systémes. D’autres ne sont plus ohetiers d’ingénieurs : le Business Process
Outsourcing n'a rien a voir avec le métier d'ingani Cette image un peu ternie réduit le flux de
candidatures, de méme que les incertitudes quinpése le secteur. Nous parvenons a recruter
mais cela demande de plus grands efforts. Il fanvaincre davantage et cela ne vient pas aussi
naturellement. J'ai oublié d’apporter un commemtatout a I'’heure, sur les cours de bourse, a
propos de la valorisation des sociétés éditricedesSobservateurs ne sont pas tendres avec les
sociétés de services, les sociétés éditrices smnent valorisées a deux années de chiffre
d’affaires. IBM annoncait hier dans la presse aallfit poursuivre ses acquisitions pour renforcer
son offre « éditeurs ». Vous pouvez voir que Bussn®bjects se vend a SAP pour quatre ans de
chiffre d’affaires. Nous voyons donc, d’'un cotéskrvice se dégrader de maniere excessive, tandis
que, de l'autre, les sociétés éditrices — lorsépsedont a vendre — se paient trés cher.

De la salle

Vous avez fait tres récemment une communicationaaatystes et a la presse sur les résultats. Ne
serait-ce pas marquer de la considération vis-adgis/os actionnaires que de prévoir que ces
réunions se tiennent concomitamment avec I'’Asseenddddérale ou aprés cette derniére ?

Pierre PASQUIER

Cela me semble difficile. Nous sommes contrainees@mnmuniquer le chiffre d’affaires avant le
15 mai. Nous l'avons fait plus tét, par précautipmbablement, c'est-a-dire pour montrer que le
1*" trimestre se portait bien. Pour le reste, je pexendre ce que vous dites. Lorsqu’on regardait
ce qui s'écrivait sur Sopra en janvier, mars oulagn évoquait souvent une croissance de 1 ou
2 %. La croissance réalisée est un peu supérieges &hiffres. Je peux néanmoins comprendre
votre remarque.

S’il N’y a pas d’autre question, je vous proposedsser au vote des résolutions.
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Vote des résolutions

Hervé DECHELETTE

Merci aux actionnaires qui quittent la salle manate de se signaler aux hoétesses et de leur
remettre votre bulletin de vote. Merci d’éviter kgaent de sortir pendant le vote. Nous allons
voter a main levée mais si certains d’entre vousirelét s’abstenir ou voter contre une résolution,
nous leur demanderons d'utiliser, dans ce ca®laulletin de vote qui leur a été remis, en prenant
la précaution de se dénommer.

Pour les résolutions relevant de I'Assemblée géméedinaire, nous rappelons que la majorité
requise est de la moitié des actionnaires présent®présentés. Pour les résolutions relevant de
I’Assemblée générale mixte, la majorité requise dest deux tiers des actionnaires présents ou
représentés.

Je vous livre maintenant les éléments de la fedileprésence qui a été établie. Nous avons
comptabilisé dans cette salle 153 actionnaireseptésou représentés par des pouvoirs ou ayant
votés par correspondance. Ces 153 actionnairesapbuuter représentent 13 257 845 voix, c'est-a-
dire bien plus que le quorum requis, y compris p@ssemblée générale extraordinaire.

1°"® résolution - Approbation des comptes individuelsteconsolidés

La résolution est adoptée.

Zéme

résolution — Approbation des comptes consolidés

La résolution est adoptée.

3éme

résolution - Affectation du résultat

La résolution est adoptée.
4°™ résolution - Approbation des conventions relevantle l'article L. 225-38 du Code de
commerce

La résolution est adoptée.
5éme

résolution — Nomination d’un nouvel administrateur

L’Assemblée Générale nomme, a compter de ce joumsidur Dominique lllien, en qualité
d’administrateur, pour une durée de six ans, gangra fin a l'issue de I'’Assemblée Générale
Ordinaire annuelle a tenir dans I'année 2014 etldégpa statuer sur les comptes de I'exercice clos
le 31 décembre 2013.

La résolution est adoptée (avec une abstention).
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6éme

résolution — Fixation des jetons de présence

La résolution est adoptée.

7éme

résolution — Négociation par Sopra Group de ses ppres actions

La résolution est adoptée.

8éme

résolution — Modifications statutaires

La résolution est adoptée.
9°™M résolution — Délégation de compétence donnée au rGeil d'administration a I'effet
d’augmenter, dans la limite de 20 millions d’eurogle nominal, le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobilier® donnant acceés au capital avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaes

La résolution est adoptée.

10°™ résolution — Délégation de compétence donnée au reil d’administration a l'effet
d’augmenter, dans la limite de 20 millions d’eurosde nominal, le capital par émission
d’actions ordinaires ou de toutes valeurs mobiliée® donnant accés au capital avec
suppression du droit préférentiel de souscription

La résolution est adoptée.

11°™ résolution — Possibilité d’augmenter le montant de émissions dans la limite de 15 % de
I’émission initiale et au méme prix en cas de demde excédentaire

La résolution est adoptée.

12°™ résolution — Délégation de compétence donnée au r@eil d’administration, dans le
cadre de la délégation aux fins d’augmenter le cajgil avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, de fixer le prixd’émission des actions ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des actions dans la lbmiannuelle de 10 % du capital

La résolution est adoptée.

13*™ résolution — Délégation de compétence donnée au r@eil d’administration, dans le
cadre de la délégation pour augmenter le capital & suppression du droit préférentiel de
souscription, pour rémunérer des apports de titresen cas d’offre publique d’échange ou
d’apport en nature portant sur des titres de la Soiété

La résolution est adoptée.

14™ résolution — Délégation de compétence donnée au r@eil d’administration pour
procéder & des augmentations de capital réservéesxasalariés adhérents au plan d’épargne
d’entreprise

La résolution est adoptée.
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15°™ résolution — Autorisation donnée au Conseil d’adnmiistration pour procéder, au profit
de salariés et de mandataires sociaux de la sociét@ de son groupe, a des attributions
d’options de souscription ou d’achat d’actions

La résolution est adoptée.

16°™ résolution — Autorisation donnée au Conseil d’adnmiistration pour procéder, au profit

de salariés et de mandataires sociaux de la sociéu de son groupe, a des émissions de bons
de souscription et/ou d’acquisition d’actions rembarsables (BSAAR), sans droit préférentiel
de souscription des actionnaires

La résolution est adoptée.

16°™ résolution — Pouvoirs pour formalités

La résolution est adoptée.
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